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Les démarrages ou fins de périodes de formation peuvent étre planifiés tout au long de

I'année civile, sans dates prédéterminées a |'avance.

OCuvert a tout public

Nouvelle formation

INFORMATIONS

@ Participants 1210 personnes

12 jours soit 84 h

8h30 a12h30

@ Plage horaire N
13h30 a 17H30

Q Intervenant
59 Prix

Hervé Lambert

15600 HT €
(1300€ HT la journée)

J

CONTEXTE

99.1 % *

DE CLIENTS SATISFAITS

*sur 'ensemble de nos formations

Dans un environnement économique en constante évolution et

avec des défis de plus en plus complexes, il est crucial pour les

entrepreneurs et les professionnels de la gestion d'entreprise de

développer une vision claire de leurs objectifs et de maitriser les

compétences nécessaires pour atteindre ces objectifs. La

formation Nexus-CAP® est congue pour répondre a ce besoin en

fournissant un cadre solide pour la fixation d'objectifs stratégiques

et la gestion proactive des entreprises.

Objectifs : Le principal objectif de cette formation est de vous

équiper des compétences, des outils et des connaissances

essentiels pour fixer avec précision vos objectifs (votre CAP) et pour

piloter votre entreprise de maniére efficace en alignant vos actions

avec ces objectifs. Voici les points clés que nous aborderons au

cours de cette formation:

1. Fixer un CAP Clair : Apprenez a définir une vision stratégique solide pour votre entreprise en identifiant vos

valeurs, vos ambitions et vos objectifs a court et long terme. Comprenez comment un CAP bien défini peut

guider vos décisions et vos actions.

2. Stratégie et Planification : Découvrez les meilleures pratiques pour élaborer une stratégie d'entreprise

cohérente et réaliste, et apprenez a transformer cette stratégie en un plan d'action concret et réalisable.

3. Gestion Financiére : Acquérez une compréhension approfondie de la gestion financiere, de la budgétisation et

de la prévision, afin de prendre des décisions éclairées pour la croissance et la stabilité de votre entreprise.

4. Leadership et Gestion d'Equipe : Explorez les compétences essentielles en matiére de leadership et de gestion

d'équipe pour mobiliser vos collaborateurs autour de votre vision et atteindre collectivement les objectifs fixés.

5. Adaptation et Innovation : Face a un monde en constante mutation, apprenez a vous adapter rapidement, a

identifier les opportunités d'innovation et a intégrer ces éléments dans votre stratégie globale.

Nous croyons fermement que cette formation Nexus-CAP®© vous fournira les clés pour prendre le contréle de

votre entreprise, transformer vos aspirations en réalités tangibles et naviguer avec confiance a travers les

défis du monde des affaires.


https://www.argos-financeconsulting.com/nexus/reseau-de-consultants/
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

- Définir une vision stratégique claire pour votre entreprise (votre CAP).

- Elaborer une stratégie d'entreprise cohérente et réaliste.

- Transformer votre stratégie en un plan d'action concret et réalisable.

- Gérer efficacement vos finances, budgétiser et prévoir.

- Appliguer des compétences de leadership pour mobiliser votre équipe autour de vos objectifs.
- Intégrer I'adaptation et I'innovation dans votre stratégie.

- Evaluer vos progrés, ajuster votre plan et maintenir le cap.

- Transformer vos aspirations entrepreneuriales en résultats concrets.

Cette formation vous fournira les compétences nécessaires pour diriger votre entreprise avec

confiance, aligner vos actions sur vos objectifs et naviguer avec succés dans le monde des affaires

en constante évolution.

PUBLIC CONCERNE

- Entrepreneurs, dirigeants et fondateurs.

- Responsables d'équipes et managers.

- Professionnels en transition ou en reconversion.

- Aspirants entrepreneurs et futurs chefs d'entreprise.

- Consultants, experts et professionnels du conseil.

- Accessible aux personnes en situation de handicap

- Cette formation s'adresse a toute personne souhaitant renforcer ses compétences en stratégie,

leadership et gestion d'entreprise, quel que soit son niveau d'expérience ou son domaine d'activité.

TRAVAUX DEMANDES

- Définir votre vision stratégique (votre CAP) pour votre entreprise.

- Elaborer une stratégie d'entreprise avec des étapes clés.

- Créer un plan d'action détaillé aligné sur votre stratégie.

- Participer a des exercices de gestion financiere et de budgétisation.

- Mettre en pratique des compétences de leadership a travers des simulations.
- Proposer des idées d'adaptation et d'innovation dans votre stratégie.

- Suivre vos progres, ajuster vos actions et évaluer les résultats.

- Analyser des études de cas pour appliguer les concepts.

- Contribuer activement aux discussions et aux échanges.
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PROGRAMME DE FORMATION

"Fixer son CAP & Piloter son Entreprise" (12 jours)

MODULE 1: Management Stratégique (P3s) - 2 jours

- Elaboration du tableau de bord de direction générale.
- Construction des documents de la Direction générale : plan stratégique, projet d'entreprise, politique

générale, etc.

MODULE 2 : Management de la Fonction Finance (ANAFI) - 2 jours

- Production et analyse d'états financiers.
- Transformation digitale des systemes d'information financiéere.

- Récupération de la fonction finance au sein de l'entreprise.

MODULE 3: Le Suivi de Gestion (KPI & OKR) -2 jours

- Mise en place d'indicateurs clefs de succes.

- Dynamisation du reporting et autonomisation des équipes.

MODULE 4 : Management de I'Organisation (Revue de Contrats) - 2 jours

- Optimisation des coUts et suppression des non-conformités.
- Rationalisation de l'organisation.

- Revue réguliére des contrats pour éliminer les risques et augmenter les marges.

MODULE 5 : Politique, Plans / Budgets Commerciaux - 2 jours

- Elaboration de plans marketing et de vente.
- Budgets prévisionnels d'exploitation.

- Analyse des résultats et des écarts par rapport aux prévisions.

MODULE 6 : Politique, Plans et Budgets des Ressources Humaines — 2 jours

- Planification et budget des recrutements, mutations et promotions.
- Gestion des formations et du développement personnel.

- Analyse du bilan social et exploitation des données prévisionnelles.



FICHE PEDAGOGIQUE
© N Ex U s Mis & jour le 15/06/2023

MATERIEL UTILE MOYENS PEDAGOGIQUES

- Ordinateur portable équipé d'une Webcam - Formation accessible en ligne

- Une connexion internet - Accompagnement individuel ou en groupe

- Application ZOOM ou TEAMS - Assistance téléphonigue pendant et aprés la
formation

- Vidéoprojecteur, PowerPoint, paperboard

PREREQUIS

- Ouvert a tout public

- Expérience dans I'entrepreneuriat ou la gestion d'entreprise.
- Compréhension de base des concepts de gestion.

- Objectifs d'entreprise, méme préliminaires.

- Ouverture a la réflexion stratégique.

- Engagement actif et application des concepts

A L'ISSUE DE CETTE FORMATION, LES PARTICIPANTS SERONT
CAPABLES

- Elaborer un tableau de bord de direction générale avec des documents stratégiques.

- Maitriser la production et I'analyse d'états financiers.

- Mettre en place la transformation digitale des systemes financiers.

- Récupérer la fonction finance au sein de l'entreprise et partager les indicateurs financiers.
- Définir des indicateurs clefs pour dynamiser le reporting.

- Optimiser les co(ts, rationaliser I'organisation et gérer les contrats.

- Elaborer des plans marketing, de vente et des budgets.

- Planifier et budgéter les ressources humaines.

- Piloter l'entreprise stratégiguement et prendre des décisions éclairées.

MODALITES D'EVALUATION MODALITES D'EVALUATION
(EN AMONT) (EN AVAL)

- Un entretien individuel sera réalisé avant . Une évaluation des connaissances sera

toute inscription a la formation. réalisée a la fin de la formation.

* Un questionnaire de pré-évaluation sera - Les participants recevront une attestation de

administré. formation.

+ Une évaluation des connaissances sera - Un certificat de réalisation sera délivré

effectuée avant le début de la formation.
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MODALITES DE FORMATION A DISTANCE

- La formation pourra étre suivie via la plateforme ZOOM ou TEAMS. Le formateur vous indiquera sur quel
support la formation sera dispensée.

- Pour pouvoir suivre cette formation dans de bonnes conditions une simple connexion internet et une
webcam sont nécessaires.

- En cas de souci de connexion, le formateur sera disponible via le numéro de téléphone indiqué dans
votre convocation.

- Evaluation continue pendant la formation a travers de nombreux exercices pratiques.

- En fin de formation le stagiaire devra remplir et renvoyer la feuille démargement et I'évaluation a chaud

de la formation.

LES AVANTAGES DE CETTE OFFRE

- Expertise compléete en gestion d'entreprise.

- Application pratique avec des exercices concrets.

- Gestion axée sur les résultats et les objectifs.

- Amélioration des compétences financieres.

- Renforcement du leadership et de la mobilisation d'équipe.

- Optimisation opérationnelle et gestion des risques.

- Intégration de I'adaptation et de l'innovation.

- Formation personnalisée pour résoudre vos défis spécifiques.

- Opportunité de networking et de partage d'expériences.

- Investissement dans votre succés professionnel et entrepreneurial.
Certification QUALIOPI

LES SOLUTIONS DE FINANCEMENT

Nous travaillons avec les OPCO (opérateurs de
compétences) depuis de nombreuses années. La loi «
avenir professionnel » permet aux personnes en
formation et a leurs entreprises de bénéficier de
plusieurs dispositifs de financement accessibles selon

les critéres de prise en charge de chagque OPCO.

Pour plus d'informations, notre équipe de

gestionnaires spécialisée vous accompagne dans le

choix de vos formations et la gestion administrative.



